Orçamento de matéria-prima
Anotações de aula. Não substituem a bibliografia recomendada
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Orçamento de matéria-prima

1
O orçamento de matéria-prima é um plano que especifica as quantidades de matéria-prima, inclusive tipo do material a ser adquirido, períodos, preços e unidades de negócios a serem atendidas.
2
É elaborado a partir das necessidades de material informadas pela área de fabricação, tendo o setor de compras a incumbência de adquirir as quantidades estimadas.  Premissas:
- a área de compras adquire o material no momento certo e quantidades certas, ao preço planejado;

- a quantidade deve ser o suficiente para suprir os estoques mínimos planejados;

- o orçamento de matéria-prima indica padrões de consumo ou as relações 

(quocientes) entre a quantidade de cada matéria-prima e o volume físico de produção, entre o consumo de matéria-prima e de horas de MOD ou de horas-máquina.
3
Além do orçamento de matéria-prima propriamente dito, o processo pode compreender outros três sub-orçamentos.

3.1
Orçamento de compras


Destinado a escalonar os períodos de aquisição e de entrega, e as quantidades necessárias e o custo do material, inclusive fretes e carretos.

3.2
Orçamento de estoques de matérias-primas.


Estabelece os níveis de estoques planejados em quantidade e custo unitários e custo total. 

3.2.1
Estoques muito elevados geram custos de armazenagem e risco de investimento, afetam o capital de giro e podem ensejar perda de oportunidades de ganhos financeiros.

3.2.2
 Estoques muito baixo podem impossibilitar atendimento a pedidos extras.
3.3
Orçamento do custo das matérias-primas consumidas

Este orçamento indica o custo real da matéria-prima consumida, servindo de insumo para elaboração do próximo orçamento. É confundido, normalmente, com o próprio orçamento de matérias-primas. 

4
O orçamento de matéria-prima tem dois objetivos básicos:
- Controle: os custos de matéria-prima são custos diretos, devendo por isso considerar-se no orçamento os custos e atividades por unidades produtivas ou departamentos;

- Custeio de produção: os custos de matéria-prima são custos de fabricação, devendo ser identificados nos custos dos produtos acabados, por tipo de produto.  
5
São requisitos do processo:

- determinação das quantidades de matérias-primas exigidas para o atendimento da fabricação e fornecimento das informações à área de compras;

- estabelecimento das políticas de estocagem de matérias-primas;
- elaboração do programa de suprimentos, além de informações sobre qualidade, desperdício, entre outros;
- determinação do custo estimado das matérias-primas necessárias à fabricação, incluindo o plano de investimento e informações à área financeira.

           Orçamento de matéria-prima e compras 
1
Partindo do exemplo constante do “Orçamento de Vendas”, suponha que a diretoria da empresa tenha aceitado o orçamento. A próxima etapa será elaborar orçamento de fabricação, começando pelo de matéria-prima.  

2
Suponha que os preços de matéria-prima de camisas e outros custos sejam os seguintes:
- Preço unitário do tecido (PU): R$ 10,10 o metro;

- Preço unitário do botão (PU): R$ 0,02 a unidade;

- Preço unitário da linha (PU): R$ 0,02 o metro;

- Preço unitário da etiqueta (PU): R$ 0,60 a unidade;

- Custo de estocagem: R$ 0,01 por unidade;

- Custo de capital: 10% 

- Custo de seguro: 0,2% sobre o valor segurado.    

3
Suponha, ainda, que a produção informou os seguintes dados de matéria-prima para cada unidade produzida:
Tipo


         Tecido

Botão

Linha

Etiqueta

Camisa manga curta
1,0 m

10 unid
15 ms

01 unid.

Camisa manga longa
1,1 m

15 unid.
20 ms

01 unid.

Camisa esporte

1,0 m

03 unid
15 ms

01 unid.


                   Orçamento de Compras






             Trimestre janeiro a março 2006
	Produto
	Tecido
	Botão
	Linha
	Etiqueta

	CAMISA MANGA
CURTA

3.740
	QTDE                1,0 m

QTDE total     3.740 m

PU                      10,10

Custo         37.774,00
	QTDE                  10

QTDE total    37400         PU                    0,02

Custo            748,00
	QTDE                  15 m

QTDE total   56.100 m         PU                    0,02

Custo         1.122,00
	QTDE               1,0 

QTDE total    3.740 

PU                   0,60

Custo       2.244,00

	CAMISA MANGA
LONG
3.674
	QTDE                   1,1m

QTDE total 4.041,40 m

PU                   10,10

Custo          40.818,19
	QTDE                  15

QTDE total   55.100

PU                   0,02

Custo        1.102,20
	QTDE                20 m

QTDE total  73.480 m

PU                  0,02

Custo       1.496,60
	QTDE                  1

QTDE total    3.674

PU                  0,60

Custo       2.204,40

	CAMISA

ESPORTE

4.807
	QTDE                  1,0 m

QTDE total  4.307,00 m

PU                    10,10

Custo        48.550,70
	QTDE                   3

QTDE total   14.421

PU                    0,02

Custo           288,42
	QTDE                 15 m

QTDE total   72.105 m         PU                    0,02

Custo         1.442,10
	QTDE                   1 

QTDE total     4.807

PU                   0,60

Custo       2.884,20

	TOTAIS

Camisas:

12.221
	QTDE total:

12.588,40 metros

Custo total:

R$ 127.142,84
	QTDE total:

106.931 botões

Custo total:

R$ 2.138,62
	QTDE total:

201.685 metros
Custo total:

R$ 4.033,70
	QTDE total:

12.221 unidades
Custo total:

R$ 7.332,60


Orçamento de custos de matéria-prima








Trimestre janeiro a março 2006
	Produto
	Matéria-prima
	Estocagem
	Seguro (0,2%) 
Sobre Custo
 Matéria-prima 
	Custo de capital

10%
	Custo Total

Custo Unitário

	CAMISA MANGA

CURTA

3.740
	Custo 
R$ 41.888,00
	Custo rateio

R$ 0,01

Custo 

R$ 37,40
	Custo 
R$ 83,77
	Custo
R$ 4.200,91
	R$ 46.210,08
R$ 12,36

	CAMISA MANGA

LONG

3.674
	Custo          R$ 45.594,20
	Custo rateio

R$ 0,01

Custo 

R$ 36,74
	Custo 
R$ 91,19
	Custo

R$ 4.572,25
	R$ 50.294,38
R$ 13,69

	CAMISA

ESPORTE

4.807
	Custo 
R$ 53.165,42
	Custo rateio

R$ 0,01

Custo 

R$ 48,07
	Custo
R$ 106,35

	Custo

R$ 5.331,98
	R$ 58.651,82 12,20

	TOTAIS

Camisas:

12.221
	Custo total:

R$ 140.647,82
	Custo total:

R$ 122,21
	Custo total:

R$ 281,31
	Custo total:

R$ 14.105,14
	Custo total:

R$ 155.156,28



PRODUÇÃO CONSTANTE
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PRODUÇÃO AO NÍVEL DE VENDA
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